
najčešćih 
grešaka 
u provođenju 
digitalizacije



• Na tržištu 30 godina

• Veterani Industrije 4.0 (skoro 20 godina)

• Sposobni isporučiti cjelovitu pametnu tvornicu, 
uključujući hardware (strojeve i opremu), software, 
strojni vid, server-based pohranu podataka…

USLUGE
• Izrada cjelovitih projekata za digitalnu 

transformaciju

• Edukacijski sloj: serija događanja na kojima smo 
propagirali IR4.0 priču, how-to predavanja…

• Projekti po mjeri korisnika (bespoke solution)



Fokusirani na
“end of the line”.

Misija: skratiti lance 
dobave, integrirati
proizvodnju – napraviti 
jedinstven sustav



Ne znamo što radimo.

Nisu svi fokusirani na 

transformaciju.

Ne uspijevamo redefinirati 

uloge te kreirati nove

Previše smo uzbuđeni 

tehnologijom. 

Ne slušamo podatke. 
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Ne znamo što radimo.

• Digitalna transformacija namijenjena je 
poboljšanju učinkovitosti.

• Mora biti strateški ugrađena u poslovne
ciljeve tvrtke.

• Strategija mora započeti s vrha, a zatim je 
treba propagirati po cijeloj tvrtki.

• Vođe prečesto razvijaju strategiju, ali se 
ona ne prenosi kroz organizaciju.



Nisu svi fokusirani na transformaciju.

• Digitalna transformacija nije tehnološko 
pitanje, to je pitanje tvrtke. To je problem 
brenda. To je marketinško, prodajno i HR 
pitanje

• Dok vaša tvrtka ne shvati koliko daleko i
široko tehnologija i digitalna transformacija
na kraju dosežu unutar vaše organizacije, 
radit ćete pogreške u digitalnoj
transformaciji.



Ne uspjevamo redefinirati uloge te kreirati nove

• Digitalna transformacija mijenja sve u 
našim tvrtkama.

• U skladu s time i mi se moramo 
mijenjati

• Moramo redefinirati ono što naši 
zaposlenici trebaju učiniti kako bi bili 
efikasni i djelotvorni.

• Nepriznavanje nedostatka vještina / 
znanja predstavlja pogrešku u digitalnoj
transformaciji.

• Nećete uspjeti na današnjem tržištu s 
jučerašnjim opisima poslova.

Tehnološki
izazovi

Povezanost strojeva

Povezanost procesa

Komunikacije QoS

Decentralizacija

HMI

Vizualizacija

Virtualizacija

Socijalni
izazovi

Nevoljkost za promjenom

Nedostatak vještina (IT i
automatizacijski know-

how)

Promjena zahtjeva za 
vještinama zaposlenika



Previše smo uzbuđeni tehnologijom. 

• Tehnologija je cool! Čini toliko
nevjerojatnih stvari! Ali to ne znači
da je trebamo usvojiti unutar naše
tvrtke.

• Usvajanje tehnologije radi
usvajanja tehnologije nije digitalna
transformacija.



Ne slušamo podatke. 

• Tvrtke prikupljaju ogromne 
količine podataka i ne koriste 
ih.

• Uprava nije spremna donositi 
odluke potkrepljene podacima.

• Bez razmišljanja usvajanje 
poslovne strategije jer je "AI 
tako rekao."

• Neuspješno korištenje 
podataka koje prikupljaju na 
smislene načine.

• Podaci su dragocjeni! Koristite 
ih - zato su tu!



ERP
SAP, Navision,Sage

AIDA MES
Manufacturing Execution System

MARK
IDENTIFY
BARCODE

RFID

PRODUCTION LINES AND PROCESS
PHYSICAL LAYER

OEE (efficiency: equipment, material, operators, process) 
Track and Trace (TPD)

WM
Warehouse

management

MFC
Material flow control

QC
quality control 

and 
measurement

AIDA
RPA/AI



Action diagrams and Whatever server



OpenCV 
and AI

Robotika (trenutni projekti): 
• Razvoj novog tipa delta robota, 

hardware i software
• U projektu razvoja software-a za 

simulaciju
• Nachi partneri

LGV i AGV
Projekt započeo prije par 

mjeseci

Nove tehnologije na kojima radimo:



Banatska 40, 10040 ZAGREB

+385 1 2003 770

codel@codel.hr | 

www.codel.hr

HVALA 

NA 

PAŽNJI!
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